Lublin, dnia '250[{ 2025 roku

w sprawie wprowadzenia POLITYKI REKRUTACYJNE] W AGRAM S.A.

§1.

Zarzad Agram S.A. wprowadza Polityke Rekrutacyjng w Agram S.A. stanowigcg zbiér zasad
prowadzenia rekrutacji w Agram S.A. ktérego tekst stanowi zalgcznik do niniejszego Zarzadzenia.

§2.

dwéch tygodni od ogloszenia niniejszego zarzadzenia poprzez umieszczenie na tablicy ogtoszen
w siedzibie AGRAM S.A. w Lublinie przy ul. Melgiewskiej 104 oraz w zakladzie produkcyjnym w
Motyczu.
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POLITYKA REKRUTACYJNA
W AGRAM S.A.

Niniejsza Polityka Rekrutacyjna obowigzujaca w Agram S.A. z siedzibg w Lublinie, dalej
takze jako ,Spétka”, obejmuje wszystkie podejmowane przez Spodtke rekrutacje
bezposrednie.

W przypadku rekrutacji posredniej Agram S.A. wspétpracuje z zaufanymi partnerami,
utrzymujacymi wysokie standardy, dziatajagcymi uczciwie z poszanowaniem zasad
obiektywizmu.

Celem niniejszej Polityki Rekrutacyjnej jest unikniecie dyskryminacji i nieréwnego
traktowania kandydatéw do pracy w Agram S.A. podczas rekrutacji, jak réwniez
pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw i wzmacnianie wizerunku Spétki jako
atrakcyjnego pracodawcy, ktéry zapewnia stabilno$¢ zatrudnienia, atrakcyjne warunki
pracy, mozliwo$¢ rozwoju osobistego oraz budowania kariery zawodowej.

Zrédia prawa pracy:

Podstawowymi Zrédtami prawa pracy w Spélce jest kodeks pracy, ktéry reguluje
wszystkie podstawowe zagadnienia zwigzane ze stosunkiem pracy, obowigzujacy w
Spo6ice Regulamin Pracy oraz Regulamin Wynagradzania.

Zasady:

1) Agram S.A. prowadzi uczciwy proces rekrutacji opierajacy sie na otwartym i
przejrzystym podejsciu,

2) O wyborze kandydatéw decydujg ich kwalifikacje i kompetencje. Przy doborze
pracownikow nie sg brane pod uwage pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rasa, religia,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos$¢ zwigzkowa, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacja seksualna i inne kryteria moggce zosta¢ uznane za
dyskryminujgce.

3) Kandydaci do pracy nie sg obcigzani Zadnymi kosztami zwigzanymi z rekrutacja.

4) Agram S.A. bedzie rekrutowaé osoby, ktére uosabiajg prezentowane przez Spétke
wartosci, zwieksza wydajno$¢ organizacyjng oraz wzmocnig renome Spotki.

5) Spotka bedzie zacheca¢ do rekrutacji osoby niepelnosprawne i wprowadzi
stosowne usprawnienia na wszystkich etapach procesu rekrutacji.



6)

7)

Wszystkie osoby uczestniczagce w procesie rekrutacji, jak réwniez kandydaci do
pracy bedg sie stosowaé do wysokich wartoéci etycznych opisanych w Kodeksie
etycznym.

Agram jest zobowigzany do biezacego wprowadzania innowacyjnych metod
rekrutacyjnych.

Etapy doboru pracownikéw w Spéice:

Do podstawowych etapéw rekrutacji pracownikéw w Agram S.A. naleza:

1
2)
3)
4)
5)

ustalenie potrzeb kadrowych,
rekrutacja,

selekcja,

ogtoszenie wynikéw rekrutacji,
wprowadzenie na stanowisko pracy.

Etap I - ustalenie potrzeb kadrowych

Z wnioskiem o zatrudnienie pracownika moze czionek zarzadu Spétki, cztonek kadry
menadzerskiej Agram S.A, pracownik dziatu HR Agram S.A.

Pierwszym krokiem w procesie doboru pracownika jest analiza stanowiska pracy.
Pozwala ona okre$li¢ zakres obowigzkéw, miejsce wykonywania pracy oraz opracowac
specyfikacje zatrudnienia, ktéra okres$li niezbedne wyksztatcenie, doswiadczenie i
umiejetnosci, jakie sg potrzebne na danym stanowisku do jak najefektywniejszej pracy.
Analizy stanowiska pracy dokonuje dziat HR.

Ogtloszenie o prace zawiera:

nazwe stanowiska objetego ogloszeniem;

informacje o warunkach pracy i perspektywach rozwoju zawodowego;
sprecyzowane wymagania odnosnie wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego,
kwalifikacji zawodowych, potrzeb pracodawcy;

informacje o wykazie dokumentéw aplikacyjnych oraz sposobie, terminie i miejscu
sktadania dokumentéw;

informacje o terminie zakoriczenia rekrutacji.

Etap II - rekrutacja

Proces

rekrutacji jest prosty, zrozumialy 1 przejrzysty oraz prowadzony z

poszanowaniem wszystkich praw kandydatéw, a na etapie selekcji kandydatéw



stosowane sg jedynie te metody, ktére w sposéb rzetelny i jak najbardziej obiektywny
pozwalajg oceni¢ kwalifikacje kandydatéw, sg zgodne z prawem oraz w sposéb
nienaruszajgcy norm obyczajowych i etycznych.

Ogtoszenia o prace publikowane sg w wersji polskiej lub polskiej i angielskiej. Kandydaci
mogg aplikowac¢ w jezyku polskim i angielskim droga elektroniczng lub za posrednictwem
poczty tradycyjnej, przesytajac dokumenty na adres Spé6tki.

Od kandydatéw nie wymaga sie przedktadania oryginatéw dokumentéw. Kandydaci
aplikujgcy na dane stanowisko pracy otrzymujg informacje zwrotng, ze ich aplikacja
zostata dostarczona. Kandydaci, ktérzy nie ztozyli wszystkich niezbednych dokumentéw,
wzywani sg do uzupetniania brakéw w zakreslonym terminie, nie krotszym niz 2 dni
robocze.

Agram S.A. przyjmuje oraz zacheca do polecania kandydatéw przez pracownikow Spotki
iinne osoby. Pracownicy moga skontaktowac sie z dziatem HR, aby uzyska¢ informacje na
temat programow polecen. Odpowiednich kandydatéw na dane stanowisko moga polecic¢
réwniez czlonkowie rodziny oraz klienci, ale nie objeci polityka polecert. Kandydaci z
polecenia bedg oceniani wedtug tych samych kryteriéw, co pozostali kandydaci.

W przypadku, kiedy pracownik Spétki jest zaangazowany w proces rekrutacji, jest on
zobowigzany poinformowaé dzial kadr je$li kandydat jest mu znany osobiscie, w
szczeg6lnosci, jezeli jest z nim spokrewniony.

Etap III - selekcja kandydatow

Proces selekcji przeprowadza menadzer zatrudniajgcy z porozumieniu z pracownikami
dziatu HR. Na tym etapie weryfikowany jest wiek kandydatéw do pracy. Kandydaci
traktowani sg w sposéb réwny, bez uprzywilejowania ktéregokolwiek z nich.

Osoby dokonujgce selekcji weryfikujg, czy dana rola jest wiasciwa dla kandydata oraz
dokonujag oceny czy kandydat jest odpowiednig osoba na dane stanowisko. Stosowane
metody pozwalajg oceni¢ umiejetnosci oraz do§wiadczenie kandydata w zestawieniu z
wymogami stanowiska, na ktdre jest prowadzona rekrutacja.

Metodami selekcji sg m.in.:

1) Rozmowy kwalifikacyjne (online, telefonicznie, bezposrednio),

2) Testy praktyczne zwigzane ze stanowiskiem lub badania techniczne,
3) Badania psychometryczne,

4) Inne metody selekcji, jesli jest to konieczne.

Spo6tka moze przeglada¢ profile spotecznosciowe zwigzane z karierg (np. Linkedin). W
przypadku niektdrych stanowisk wyzszego szczebla, wyjgtkowo moze przeprowadzac
szersze wyszukiwania w mediach lub mediach spoteczno$ciowych.
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Kandydaci mogg by¢ takze poproszeni o przedstawienie referencji od bytych
pracodawcow. Ziozenie oferty pracy przez Agram S.A. moze by¢ uwarunkowane
otrzymaniem zadowalajgcych referencji przez osoby rekrutujgce.

Etap 1V - ogloszenie wynikow rekrutacji

Decyzje o zatrudnieniu kandydata do pracy podejmuje Zarzad Spétki w oparciu o wyniki
procesu rekrutacji. Wyniki rekrutacji podawane sg do wiadomo$ci wszystkich
kandydatéw uczestniczacych w naborze.

Kandydaci aplikujgcy na dane stanowisko pracy otrzymujg réwniez informacje o dobrych
i ztych stronach swojej kandydatury.

Niejednokrotnie nowi pracownicy sg zatrudniani poczatkowo na okres probny. Celem
okresu prébnego jest umozliwienie zaréwno nowemu pracownikowi, jak i przetozonemu
oceny oraz ustalenia czy stanowisko jest odpowiednie dla danego pracownika. Jesli
obowigzuje okres. prébny, pracownik jest o tym poinformowany, w momencie
zaproponowania mu pracy.

Etap V - wprowadzenie kandydata do pracy, adaptacja pracownika w nowym
Srodowisku pracy

Proces doboru nowego pracownika koriczy sie wprowadzeniem na stanowisko pracy.
Etap ten obejmuje:

» skierowanie kandydata na wstepne badania lekarskie;

e Zapoznanie z zasadami bezpieczefistwa i higieny pracy;

e Zapoznanie z przepisami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Agram S.A,;

e Zapoznanie Z warunkami pracy;

¢ Zapoznanie z zakresem obowigzkéw i organizacjg pracy;

e zapoznanie z zespotem.

Agram S.A. przykiada duzg wage do procesu adaptacyjnego dla os6b nowozatrudnionych,
tak aby wdrozenie w nowe obowiazki byto sprawne i pozbawione niepotrzebnego stresu.
Pracownik poznajeswdj zakres obowigzkéw, metody pracy oraz oczekiwania
pracodawcy. Celem Agram S.A. jest stworzenie nowozatrudnionym pracownikom
przyjaznego, komfortowego srodowiska pracy.



Pracownicy Spotki w trakcie zatrudnienia zachecani sg do ubiegania sie o dowolne
stanowisko pracy w ramach struktury organizacyjnej Spétki, a ich  przetozeni
zobowigzani sg do wspierania ambicji zawodowych i rozwojowych pracownikow.
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