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o realizowane]j
strategii podatkowej

Agram S.A.
w roku podatkowym 2022-2023

(Agrant

Niniejsza informacja stanowi wypetnienie obowigzku informacyjnego natozonego art. 27c
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2587 ze zm.,
dalej: ,ustawa o CIT”) na podatkowe grupy kapitatowe oraz podatnikéw innych niz
podatkowe grupy kapitatowe, u ktérych wartos¢ przychodu uzyskana w poprzednim roku
podatkowym przekroczyta réwnowartos¢ 50 min euro.
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I. Informacje o Spoice

Nazwa i forma prawna

Agram Spotka Akcyjna (dalej: ,,Spotka”)

Siedziba Spotki
Ul. Melgiewska 104

20-234 Lublin

Adres strony internetowej Spotki

https://agram.pl/

Akt zatozycielski Spotki

Akt notarialny sporzadzony w dniu 18 sierpnia 2008 r. (Rep. A Nr 7140/2008) — Spétka
Agram S.A. powstata w drodze podziatu przez wydzielenie ze Spétki Zomar S.A.

Organ rejestrowy

Sad Rejonowy w Lublinie

XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer rejestru: 0000316981

Data rejestracji Spotki w KRS: 31 pazdziernika 2008 r.

Rejestracja podatkowa i statystyczna
NIP: 9462566686

REGON: 060404676


https://agram.pl/
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Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 6.174.800,80 zt.

Rok obrotowy (podatkowy)

Rok obrotowy i podatkowy zostat okreslony jako okres od 1 lipca do 30 czerwca. Niniejsza
informacja o realizowanej przez Spotke strategii podatkowej dotyczy roku podatkowego
rozpoczynajgcego sie 1 lipca 2022 r., a konczacego sie 30 czerwca 2023 r.

Ogolne informacje o Spotce

Spotka Agram S.A. to renomowany producent mrozonych dan gotowych, owocéw
i warzyw. Dla potrzeb prowadzenia dziatalnosci w zaktadach w Lublinie i Motyczu,
w ktorych rocznie przetwarzanych jest ok. 25.000 ton owocdw i warzyw, Spdtka
zatrudnia ok. 180 pracownikéw. Jako lider na rynku mrozonych owocéw i warzyw oraz
czotowy producent marek wtasnych, Agram S.A. dostarcza produkty zaréwno na rynek
krajowy, jak i zagraniczny — do panstw Europy, ale réwniez USA, Kanady, Japonii, Chin

oraz Izraela.

Dzieki integracji z miedzynarodowym koncernem Crop’s NV, firma korzysta z globalnego
doswiadczenia w pofaczeniu z ugruntowang pozycjg na rynku krajowym. Produkcja
realizowana jest w oparciu o zaawansowane technologie i petng kontrole jakosci,
zapewniane m.in. przez wiasne laboratorium mikrobiologiczne oraz wdrozone standardy
jakosci potwierdzone licznymi certyfikatami m.in. BRCGS Global Standard for Food Safety
Issue 8 czy IFS Food Version 7. Wysokg jakoS¢ produktow Spétki zapewnia wspotpraca
z lokalnymi producentami rolnymi, dostarczajgcymi owoce i warzywa najwyzszej jakosci
— 90% owocow i warzyw pochodzi z ekologicznego regionu Polski wschodniej,
uwazanego za jeden z najczystszych obszardw kraju. Wieloletnia wspdtpraca z lokalnymi
rolnikami i grupami producenckimi zapewniajg stabilne i terminowe zaopatrzenie oraz
petng kontrole nad fancuchem dostaw. Stawiajgc na krajowych dostawcow, Spodtka

wspiera rowniez polskie rolnictwo.

Spotka nieustannie ponosi naktady na rozwdj i innowacje, odpowiadajgc na zmieniajgce
sie potrzeby konsumentdw oraz rosngce wymagania w zakresie jakosci i bezpieczenstwa
zywnosci, wpisujgc sie tym samym w grono podmiotow zaangazowanych w kultywacje

i rozpowszechnianie idei zrdwnowazonego rozwoju.
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Przedmiot dziatalnosci Spokki
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest dziatalno$¢ agentdw zajmujgcych sie

pozostatym przetwarzaniem i konserwowaniem owocow i warzyw (PKD 10.39.2)
Ponadto, Spotka prowadzi¢ moze dziatalno$¢ w nastepujgcych obszarach:

sprzedazy hurtowej owocdw i warzyw,

— magazynowania i przechowywania pozostatych towaréw,
— wynajmu i zarzadzania nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

— dziatalnosci agentow zajmujgcych sie sprzedazg paliw, rud, metali i chemikaliéw

przemystowych,

— dziatalnosci agentdow zajmujacych sie sprzedazg maszyn, urzadzen

przemystowych, statkéw i samolotéw,

— poboru, uzdatniania i dostarczania wody.

Strategia rozwoju Spotki
Spotka nie poprzestaje jedynie na utrzymywaniu dotychczasowej pozycji rynkowej, ale

stale podejmuje dziatania rozwojowe.

Spotka kontynuuje realizacje inwestycji zmierzajgcych do zwiekszenia wydajnosci linii
produkcyjnych, obejmujgcych miedzy innymi rozbudowe linii obecnie posiadanych, co
pozwoli na znaczne zwiekszenie ich wydajnosci, a w potaczeniu z dogodng lokalizacjg
nieopodal terendw upraw, na zwiekszenie wolumenu produkcji, a w konsekwencji
rowniez przychoddw ze sprzedazy. Dodatkowo Spdtka planuje dziatania umozliwiajgce
wprowadzenie do oferty nowych produktéw. Planowana jest takze modernizacja
i automatyzacja zaktadéw w Lublinie i Motyczu pozwalajgca na usprawnienie proceséw

produkcji i magazynowania oraz zwiekszenie sprzedazy.

Celem Spotki jest réwniez ekspansja na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, zaréwno
w obszarze produktow przemystowych, jak i detalicznych, poprzez wprowadzenie do
oferty Spotki innowacyjnych produktow, ktérych produkcja rozpocznie sie po

zakonczeniu projektow inwestycyjnych.

Celem Spofki na kolejne okresy jest dalsza ekspansja na rynek krajowy oraz rynki Europy

Srodkowej oraz rozwijanie sprzedazy dla wszystkich kategorii produktéw mrozonych,
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w tym takze pochodzacych z fabryk grupy Crops. W dalszym ciggu Spétka bedzie
skupiata sie na obecnych kanatach dystrybucji, czyli sieciach handlowych, branzy HoReCa

oraz przemysle.

Strategia podatkowa

Zakres
Strategia podatkowa Spotki opiera sie na przyjetym w Spotce tadzie organizacyjnym, na
ktory sktadajg sie m.in.: zachodzgce w Spodtce procesy oraz dostosowany do nich

okreslony schemat organizacyjny.

Strategia podatkowa obejmuje zasady postepowania Spétki ukierunkowane na
zapewnienie prawidtowej realizacji cigzacych na niej obowigzkdéw podatkowych.
Strategia podatkowa odnosi sie rowniez do systemu zarzadzania posiadanymi zasobami
kadrowymi, dokumentami, a takze infrastrukturg IT.

Dziatania Spotki w tym zakresie majg na celu zapewnienie transparentnosci wobec
organdw podatkowych, a nie poprzestanie jedynie na terminowym sktadaniu
prawidtowych deklaracji podatkowych. Ponadto zatoZzenia realizowanej przez Spétke
strategii podatkowej identyfikujg rozliczenia podatkowe nie tylko jako koniecznos¢
wynikajacg z przepisdw obowigzujgcego prawa, ale réwniez jako forme podziatu ze
spofeczenstwem wypracowywanych zyskdw oraz wynagrodzenia za mozliwos¢
prowadzenia dziatalnosci w Srodowisku dobr powszechnych, czy z wykorzystaniem

zasobdw ludzkich oraz daréw natury.

DziatalnoS¢ gospodarcza Spotki nierozerwalnie wigze sie z ryzykiem. Wobec tego
koniecznym staje sie zabezpieczenie przedsiebiorstwa przed sytuacjami, ktére mogtyby
skutkowaé negatywnymi konsekwencjami. Spodtka, Swiadoma wystepowania
konsekwencji  podatkowych podejmowanych czynnosci, prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg z uwzglednieniem generowanego przez te czynnosci ryzyka podatkowego,

stosownie nim zarzadzajac.

Strategia podatkowa Spotki jest skorelowana z celami Spotki (jej misjg oraz wizjg), ma

jednak wzgledem tych celdw charakter pomocniczy (nastepczy lub wspomagajacy).
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W odniesieniu do funkcji podatkowych realizowana strategia podatkowa opiera sie na
generalnych zasadach postepowania Spotki.

I1.1. Wybrane szczegolowe obszary strategii podatkowej

I1.1.1. Relacje biznesowe, w tym z podmiotami powigzanymi i podmiotami z rajow
podatkowych

Spoétka kieruje sie tymi samymi wartosciami biznesowymi w stosunku do podmiotow
niepowigzanych, podmiotdw powigzanych oraz ewentualnych podmiotéw z rajow
podatkowych. Jednocze$nie w odniesieniu do transakcji realizowanych z podmiotami
powigzanymi Spotka doktada wszelkich staran, aby realizowane transakcje byty jak
najbardziej transparentne oraz aby nie wystepowaty sytuacje, ktére mogtyby budzi¢
jakiekolwiek watpliwoéci w tym zakresie. Z tych wzgleddw Spétka stosuje sie do
nadrzednej zasady w zakresie cen transferowych — zasady arm’s lenght. Jednoczesnie,
korzystajgc z wiasnych zasobow oraz wsparcia zewnetrznych firm doradczych,

monitoruje obowigzki sprawozdawcze w zakresie cen transferowych.

I1.1.2. Podejscie Spotki do kwestii unikania i uchylania sie od opodatkowania
Spotka dazy do osiggania celdw gospodarczych przy jednoczesnym wypetnianiu
cigzacych na niej obowigzkéw podatkowych.

Dziatania Spotki nie sg nastawione na unikanie opodatkowania, ktére polega na
redukowaniu w sposob sztuczny odpowiedzialno$ci podatkowej przy wykorzystaniu
legalnych rozwigzan. Obcigzenia podatkowe Spétki wynikajg ze zdarzen gospodarczych,
u podstaw ktoérych lezg przestanki o racjonalnym, ekonomicznym uzasadnieniu,
umotywowane jej planami gospodarczymi i rozwojowymi. W Zadnym zakresie Spotka nie
stosuje agresywnych metod optymalizacji podatkowej, a wszystkie jej dziatania majg

uzasadnienie gospodarcze i nie wynikajg z samej checi obnizenia obcigzen podatkowych.

Spotka nie uchyla sie réwniez od podatkéw, poprzez m.in. niewypetnianie obowigzkow
podatkowych na drodze oszustwa, zatajenia czy wprowadzania w btad. Spdtka dazy do
wypetniania cigzacych na niej obowigzkdéw podatkowych zgodnie z powszechnie
obowigzujgcym prawem podatkowym, rejestrujgc zaistniate zdarzenia w stosownych
ewidencjach prowadzonych dla celéw prawa bilansowego oraz podatkowego, ujmujac

wymagane dane w przekazywanych organom podatkowym deklaracjach, przechowujac
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dowody potwierdzajgce wykazane w deklaracjach wartosci i ujawniajgc organom
podatkowym wszelkie informacje niezbedne do zachowania jej transparentnosci
podatkowej oraz dbajgc o wierne odwzorowanie stanu faktycznego zaistniatych zdarzen
gospodarczych.

Spdtka negatywnie postrzega dziatania polegajgce na unikaniu i uchylaniu sie od
opodatkowania w swoim otoczeniu biznesowym. W zwigzku z tym Spdtka zarzadzajac
ryzykiem podatkowym poprzez zatrudnianie wykwalifikowanej kadry oraz korzystanie ze
wsparcia zewnetrznych firm doradczych dazy do wypetniania obowigzkéw podatkowych
zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce przepisami prawa podatkowego.

I1.1.3. Relacje z administracja podatkowa
Spotka opracowuje zgodnie z prawem obowigzujgcym w Polsce i przekazuje organom
administracji podatkowej deklaracje i zeznania podatkowe zawierajgce informacje
zgodne z posiadang przez Spotke wiedzg na dzien przekazania tych informacji. Spétka
stale monitorujg zakres obowigzkdw informacyjnych czy sprawozdawczych, ktorymi jest
lub moze byC objeta, celem minimalizacji ryzyka uchybienia tym obowigzkdw.
Identyfikujac natomiast te obowigzki, dazy do ich terminowego i sumiennego

wypetniania, czynigc zado$¢ obowigzujgcym w tym zakresie przepisom prawa.

Przygotowujac deklaracje, zeznania, dokumentacje wymagane przez przepisy prawa
podatkowego Spotka doktada nalezytej starannosci w celu wiernego odwzorowania stanu
faktycznego oraz zapewnienia transparentnosci w relacjach z administracjg podatkowa,
aby w razie wystgpienia potrzeby zapewnic¢ organom sprawny dostep do informacji oraz

ich czytelnosc.

I1.1.4. Strategia ptatnosci zobowigzan podatkowych
Zobowigzaniami pojawiajgcymi sie w Spdtce w zwigzku z prowadzong przez nig
dziatalnoscia gospodarczg (np. zobowigzania wobec dostawcdéw, zobowigzania
budzetowe, zobowigzania z tytutu wynagrodzen, kredyty) zarzadzajg utworzone w niej
komorki, ktore sg odpowiedzialne za kontrole termindw pfatnosci poszczegdinych
zobowigzan, aby nie doprowadzi¢ do sytuacji przekroczenia terminu zaptaty.

Zobowigzania podatkowe wynikajg z obowigzku podatkowego i wigzg sie z koniecznoscig

zaptacenia na rzecz Skarbu Panstwa lub gminy podatku w wysokosci, terminie oraz
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miejscu okreslonym w przepisach prawa podatkowego. Wyznaczone w Spotce komorki
i stanowiska odpowiedzialne sg za terminowe regulowanie zobowigzan podatkowych
zgodnie z przyjeta w Spoditce strategig ptatnosci zobowigzan i przepisami prawa
podatkowego.

I1.1.5. Kluczowe mechanizmy kontroli wewnetrznej

Zadaniem kontroli wewnetrznej w Spotce jest dbanie o jej poprawne funkcjonowanie.
Kontrola wewnetrzna wykorzystywana jest do wspierania Spotki w osigganiu jej celdow
poprzez zarzadzanie ponoszonym przez nig ryzykiem przy jednoczesnym przestrzeganiu
zasad, przepisow i dokumentéw obowigzujgcych w firmie z zachowaniem nalezytej
starannosci, jakosci pracy, z uwzglednieniem rozmiaréw Spétki oraz zasobdw, w ktérych

Spotka jest posiadaniu.

Celem kontroli wewnetrznej w Spédtce jest przede wszystkim zabezpieczenie przed
czynnikami ryzyka poprzez stosowanie mechanizmdéw kontroli wewnetrznej oraz
monitorowanie ich skutecznosci, a takze wprowadzanie zmian w zakresie ryzyka
zabezpieczonego w niedostateczny sposob oraz w obszarach obarczonych btedami

stosowanego mechanizmu kontroli.

Spotka korzysta réwniez z dziatalnosci doradczej ze strony zewnetrznych podmiotow.

I1.1.6. Sprawowanie nadzoru nad kwestig jurysdykcji podatkowej wilasciwej dla

I1.2.

Spotki

Spotka sprawuje nadzér nad kwestig jurysdykcji podatkowej wiasciwej w odniesieniu do
realizowanych transakcji. W tym zakresie osoby odpowiedzialne za poprawno$é
rozliczenia podatkowego kontrolujg, czy w zakresie realizowanej transakcji zastosowanie
majg wiasciwe umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania lub inne przepisy prawa
miedzynarodowego majgce wptyw na jurysdykcje podatkowg wiasciwg dla Spotki
w odniesieniu do danej transakcji eliminujgce ryzyko podwojnego opodatkowania.

Kadry, dokumentacje, infrastruktura IT
Celem prawidtowej realizacji przyjetej przez Spotke strategii podatkowej Spotka dba

o0 zapewnienie adekwatnych zasobdéw pozwalajgcych na jej efektywne stosowanie.
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Spotka prowadzi dziatania ukierunkowane na efektywne zarzadzanie personelem
i zachodzacymi w Spotki procesami. Wdrozone w Spotce zasady, instrukcje i regulaminy
wymagajg dysponowania dobrze przygotowang, merytorycznie zaawansowang kadra,
ciggtego doskonalenia pracownikéw oraz podnoszenia ich kwalifikacji i $wiadomosci,
w tym, w zakresie cigzgcych na Spoétce obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa
podatkowego. W Spétce realizowane sg dziatania wspomagajgce rozwdj zawodowy
pracownikdw, stymulujgce do zwiekszania zakresu ich kompetencji, posiadanej wiedzy
i umiejetnosci.

W dobie przyspieszonego rozwoju gospodarczego Spotka prowadzi dziatania zwigzane
z podniesieniem wydajnosci i obnizeniem kosztéw stosowanych wewnetrznych
regulacji i zasad poprzez zarzadzanie obiegiem dokumentéw oraz narzedziami
informatycznymi. Pozwala to na przyspieszenie obiegu informacji oraz lepsza
koordynacje procesdw wystepujgcych w Spotce. Wdrozone w zakresie obiegu
dokumentow zasady pozwalajg na sprawnosc, i ciggtos¢ przeptywu informacji, a takze

zapewniajg wysoki poziom bezpieczenstwa.

Spotka w celu zapewnienia odpowiedniej automatyzacji proceséw i wypetniania funkcji
podatkowych wdraza rozwigzania informatyczne zapewniajgce poprawne przygotowanie
i wypetnianie deklaracji podatkowych, sprawozdan finansowych, innych ustawowo

wymaganych dokumentacji oraz wspomagajgce proces zarzadzania ptatnosciami.

I1.3. Realizacja obowigzkow podatkowych w roku 2022-2023 r.

I1.3.1. Obowiazki podatkowe
Spotka w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia gospodarczg wypetnia obowigzki

podatkowe wynikajgce w szczegdlnosci z nastepujacych ustaw:

— Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych
(Dz.U. z 2022 r. poz. 2587 z p6zn. zm.),

— Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (Dz.U.
z 2022 r. poz. 2647 z pozn. zm.),

— Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz.U. z 2022 r.

poz. 931, z pdzn. zm.),
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— Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych (Dz.U. z 2023

r. poz. 70, z pézn. zm.).

I1.3.2. Informacja o schematach podatkowych
W roku podatkowym 2022-2023 Spdtka nie byla zobowigzana do ztozenia informacji
o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji

podatkowej.

I1.3.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi
W ostatnim zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Spétki 5% sumy bilansowej

aktywow w rozumieniu przepisow o rachunkowosci wyniosto 8.061.383,04 PLN.

W roku podatkowym 2022-2023 Spdtka realizowata transakcje przekraczajgce 5% sumy

bilansowej aktywdw z nastepujgcymi podmiotami powigzanymi:

Crop’s Fruits (Belgia),

Crop’s Vegetables (Belgia),

SA Hesbayefrost (Francja),

— Crop’s NV (Belgia).

I1.3.4. Restrukturyzacja
Spotka w roku podatkowym 2022-2023 nie planowata i nie podejmowata dziatan
restrukturyzacyjnych w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 21 grudnia
2018 r. w sprawie cen transferowych w zakresie podatku dochodowego od o0s6b
prawnych (Dz.U. z 2023 r. poz. 1129). Spétka nie planowata i nie podejmowata réwniez
innych dziatan restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan
podatkowych Spétki lub podmiotdw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4

ustawy o CIT.
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I1.3.5. Wystepowanie o interpretacje prawa podatkowego i wigzace informacje
stawkowe

Spotka w roku podatkowym 2022-2023 nie wystepowata o wydanie interpretacii
indywidualnej przepiséw prawa podatkowego, interpretacji ogdinej, wigzacej informacji

stawkowej lub wigzacej informacji akcyzowe;j.

I1.3.6. Transakcje z rajami podatkowymi
Spotka nie dokonywata w roku podatkowym 2022-2023 rozliczen podatkowych w krajach
stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa.
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